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• Będziesz na bieżąco ze zmianami prawnymi, m.in. przeczytasz o wszystkich 
zmianach związanych z awansem zawodowym, oceną pracy oraz dowiesz się, kiedy 
zaczną obowiązywać – dostępnych ponad 350 porad na różne tematy!

• Zyskasz dostęp do banku kart pracy i scenariuszy, m.in. na terapię pedagogiczną, 
spotkania z rodzicami oraz zajęcia rozwijające umiejętność uczenia się – dostępnych 
już ponad 450 różnych materiałów!

• Poznasz autorskie i sprawdzone metody postępowania w sytuacjach kryzysowych 
– wszystkie porady przygotowane są przez praktyków, którzy sprawdzili je najpierw 
w swojej pracy.

• Dowiesz się, jak dostosować metody pracy i środowisko szkolne do potrzeb 
m.in. uczniów z orzeczeniem.

• Uzyskasz odpowiedź na swoje pytania – czas oczekiwania to tylko 2 dni!

Wejdź na www.epedagogika.pl

Dołącz do grona pedagogów z pasją i korzystaj 
z portalu ePedagogika.pl:

i przekonaj się o wszystkich korzyściach już dziś!
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Wstęp

Placówki oświatowe charakteryzują się specyficznymi uwarunkowania-
mi zatrudnienia, które wynikają z natury wykonywanej pracy, jak i regulacji 
prawnych. Zarówno Karta Nauczyciela, jak i przepisy o pracownikach samo-
rządowych, nie określają w pełni regulacji w zakresie stosunku pracy pracow-
ników pedagogicznych i niepedagogicznych. Ustawodawca przyjął regułę, 
zgodnie z którą w zakresie nieuregulowanym w tych przepisach stosuje się 
przepisy Kodeksu pracy. Tego typu rozwiązanie stwarza jednak wiele trud-
ności dla dyrektorów, które nie są jedynie abstrakcyjnymi rozważaniami, lecz 
mają realny wpływ na codzienną pracę w placówkach oświatowych.

Publikacja ma na celu przybliżenie zastosowania Kodeksu pracy w kon-
tekście jednostek oświatowych, analizę najważniejszych zagadnień prawnych 
oraz wskazanie na rozwiązanie problemów, z którymi stykają się dyrektorzy 
oraz specjaliści ds. kadr w publicznych i niepublicznych szkołach, przedszko-
lach i innych placówkach oświatowych.

Niniejsze wydanie uwzględnienia duże nowelizacje przepisów kodekso-
wych w zakresie m.in. umów o pracę, pracy zdalnej i uprawnień rodziciel-
skich, które weszły w życie w 2023 roku. Książka zawiera również liczne 
przykłady i wzory dokumentów do zastosowania w praktyce działania pra-
codawcy..

Leszek Skupski
radca prawny, redaktor publikacji
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Rozdział 1. Stosunek pracy pracowników 
oświaty

Karta Nauczyciela czy Kodeks pracy – które przepisy 
stosować względem nauczycieli

Mimo że większość zagadnień związanych ze sprawami pracowniczymi 
nauczycieli uregulowana jest w Karcie Nauczyciela, to jednak w wielu kwe-
stiach trzeba sięgnąć do Kodeksu pracy. Dotyczy to spraw nieuregulowanych 
w Karcie lub uregulowanych częściowo. 

Zastosowanie Kodeksu pracy – zasada ogólna
Podstawą do stosowania w sprawach pracowniczych nauczycieli Kodeksu 

pracy jest art. 91c ust. 1 KN, zgodnie z którym w zakresie spraw wynikających 
ze stosunku pracy, nieuregulowanych przepisami ustawy, mają zastosowanie 
przepisy Kodeksu pracy. Trzeba przy tym pamiętać, że w wyroku z 5 lutego 
2003 r., sygn. akt I PK 84/03 Sąd Najwyższy wskazał, że art. 91c ust. 1 Karty Na-
uczyciela „nie może być rozumiany jako odesłanie do stosowania tych wszyst-
kich przepisów Kodeksu pracy o umowie o pracę, których odpowiednika brak 
w Karcie Nauczyciela. Taka wykładnia doprowadziłaby do „rozmontowania” 
konstrukcji stosunku pracy z mianowania, zmiany jego charakteru prawnego, 
rozmycia różnic między mianowaniem i umową o pracę, zaniku odmienności 
statusu nauczyciela w zależności od podstawy nawiązania stosunku pracy (…)”.

Jak zatem poprawnie sięgać po przepisy Kodeksu pracy w sprawach pra-
cowniczych nauczycieli? Prześledzimy to na kilku przypadkach, których Kar-
ta Nauczyciela nie reguluje całościowo.
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Zwolnienie nauczyciela – treść i forma
O ile przepisy Karty Nauczyciela określają przesłanki rozwiązania, okres 

wypowiedzenia, uprawnienie do odprawy czy obowiązek konsultacji związ-
kowej, o tyle nie odnoszą się do formy i treści oświadczenia woli o rozwią-
zaniu stosunku pracy. Dlatego Sąd Najwyższy przyjął, iż: „określenie formy 
złożenia oświadczenia o rozwiązaniu stosunku pracy z nauczycielem w trybie 
art. 20 ust. 1 pkt 2 Karty Nauczyciela oraz treści tej czynności prawnej jest 
«sprawą wynikającą ze stosunku pracy, nieuregulowaną przepisami Karty 
Nauczyciela» w rozumieniu art. 91c ust. 1 Karty Nauczyciela. Oznacza to, że 
w tym przedmiocie ma zastosowanie art. 30 § 3 Kodeksu pracy oraz art. 30 
§ 4 i 5 Kodeksu pracy co do elementów składowych pisma dyrektora szkoły 
o  wypowiedzeniu stosunku pracy. W  konsekwencji, oświadczenie o  wypo-
wiedzeniu nauczycielskiego stosunku pracy, podyktowane okolicznościami 
wskazanymi w art. 20 ust. 1 Karty Nauczyciela, powinno zostać sporządzone 
w formie pisemnej, a pismo rozwiązujące ten stosunek pracy musi określać 
przyczynę wypowiedzenia oraz zawierać pouczenie o  przysługującym na-
uczycielowi prawie odwołania do sądu pracy” (wyrok Sądu Najwyższego z 17 
marca 2016 r., sygn. akt III PK 80/15).

W konsekwencji:
•• wypowiedzenie stosunku pracy nauczyciela może być sporządzone wyłącz-

nie na piśmie (art. 30 § 3 Kodeksu pracy),
•• w przypadku nauczycieli zwalnianych w trybie art. 20 ust. 1 pkt 2 Karty Na-

uczyciela nie wystarczy samo powtórzenie treści przepisów w opisie przy-
czyn wypowiedzenia. Należy je sprecyzować w odniesieniu do okoliczności 
konkretnej sprawy, tak jak wymaga tego art. 30 § 4 Kodeksu pracy.

Roszczenia pracownika – stosujemy Kodeks pracy
Warto dodać, że roszczenia, jakie przysługują nauczycielowi w  związku 

z bezprawnym rozwiązaniem stosunku pracy, zostały uregulowane wyłącznie 
w przepisach Kodeksu pracy (uznanie wypowiedzenia za bezskuteczne, przy-
wrócenie do pracy po upływie okresu wypowiedzenia wraz z wynagrodze-
niem za czas pozostawania bez pracy w ustawowej kwocie, odszkodowanie 
w ustawowej kwocie) – m.in. wyrok Sądu Najwyższego z 19 maja 2011 r., I PK 
182/10). Jednakże w przypadku gdy jedyną wadą wypowiedzenia stosunku 
pracy jest bezprawne skrócenie okresu wypowiedzenia, nauczyciel może do-




